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湖 北 审 判 管 理 动 态

（2023年第 42期）

湖北省高级人民法院审判管理办公室编 2023年 11月 2日

【编者按】 近年来，丹江口市法院、宜昌市夷陵区法院紧

扣“公正与效率”主题，做深做实审判管理，不断提升审判

质量、效率和效果。现将相关法院做法予以刊发，供全省各

地法院参考借鉴。
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丹江口市法院三点发力做好绩效管理工作

近年来，丹江口市法院结合工作实际，研究制订《丹江口市

法院绩效考核办法》，进一步强化绩效管理工作“指挥棒”“风

向标”“紧箍咒”作用，全力提升绩效管理工作成效。

一是突出分类设置，压实指标分值。按人员类别分类，针对

审判团队和综合部门不同岗位特点，明确法官、司法辅助人员、

行政人员岗位职责，科学确定考评要点，分类考核法官、司法辅

助人员、行政人员绩效，杜绝大锅饭、吃平均的粗放评价，充分

考量全面性，体现差异性。按部门特色分类，结合实际制定各部

门绩效考核细则，针对审判部门不同业务范围合理调整考评分值，

有效平衡部门之间因案件类型、复杂程度不同导致分差过大现象，

杜绝简单粗暴、一刀切的片面评价，充分考量科学性，体现公平

性。按工作内容分类，在考量办案数量、质量、效率、效果的同

时，兼顾信访维稳、宣传调研、党风廉政等工作，多角度评价庭

室工作业绩，杜绝单一、局限的个别评价，充分考量综合性，体

现整体性。

二是突出奖惩分明，树牢实干导向。用指标考核质量、效率、

效果。发挥绩效考核领导加压作用，合理设置质效指标，将办案

数量、审限内结案率、当庭兑现率等设定为正向取值，将案件发

改率、文书差错评查等指标设定为负向取值。重点加大对发回重

审改判案件的考评力度，由审委会委员对此类案件逐一评查提出

初审意见，经审委会研究定性后，对瑕疵案件每件扣除 100元，

一般差错案件每件扣除 300元，同时对案件经办人予以追责问责；

对超额完成当庭兑现任务值的每多一件奖 200元，超额完成实际

执结任务量的每件 200元发放奖励，激励干警积极工作、提升案

件质效。根据积分排名确定优秀、良好、差三个等次，与绩效奖

金直接挂钩，优秀等次人员每人奖励 1500元，考核为差等次和受
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处分人员不予发放奖励性绩效，做到有奖有惩，打破均衡，最大

限度调动干警积极性和主动性。

三是突出高效长效，健全通报机制。将绩效考核结果作为职

位升降的重要参考标准之一，发挥考核机制对干警的激励鞭策作

用。对绩效排名靠前、年度测评优秀的干警，在评先表优、职级

晋升等方面优先考虑；对绩效排名靠后、工作成绩不理想的业务

庭室和干警，予以通报批评，并由分管领导、机关纪委约谈庭室

负责人和干警，约谈情况记入年度考核评比，进一步激发部门和

干警的竞争意识与办案活力，倒逼提升办案质效。采取平时考核

和年度考核相结合的方式，对重点工作实行百分制考核，每季度

末开展日常考核，年底进行综合考评，强化过程管理。采取“一

周检验法”，定期检查督办，督促考核结果排名靠后的庭室自查

自纠，找准短板和弱项，制定整改方案。通过明确整改时限，周

一自查，周三督办，周五检验，积极推动绩效考核结果落到实处。

（据丹江口市法院报送材料整理）

宜昌市夷陵区法院“考核+管理+监督”
打造质效新动能

宜昌市夷陵区法院完善审判流程管理制度，明确各个节点流

程管控时限，充分发挥大数据分析和考核指挥棒作用，以科学的

审判管理提升办案质量和效率。

一是突出“三精”标准，优化全员性考核。将各内设机构划分

成人民法庭、机关审判团队、执行团队、综合部门等不同考核单

元，科学设定以发改率、服判息诉率、平均结案时长、执行完毕

率等指标为核心的审执质效考评体系，根据业务类型和法官人数，

设定合理目标值，增设一年以上长期未结案件等扣分项，按季度
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开展“三星评比”，滚动公布“明星”“成绩单”，以评促优、以评增

效。强化考核结果刚性运用，职级晋升、立功授奖、交流任职、

干部调整等均以考核结果为重要依据，树立实干争先的良好导向。

二是聚焦三项重点，强化全周期管理。建立案件质量评查长

效机制，一般评查、重点评查和随机抽查相结合；对重点信访问

题、投诉举报事项，进行审查、调查，评查、调查结果公开通报；

强化四类案件监管，发回重审案件一律随机分案且由院领导办理，

压紧压实监管职责；加强办案期限管理，强调均衡结案，按照法

官收结存情况拟定目标数，挂图作战；将一年以上长期未结案件

纳入审委会个案讨论事项和院务会汇报议题，倒逼办案效率提升；

强化小额、简易程序适用，严控简转普及审限变更，推行类型化

审判模式，诉讼案件平均结案时长同比减少 12.57天。

三是用活三大抓手，细化全链条监督。建立常态化夜学制度，

各业务条线每周组织开展审执业务学习，对上级法院发改典型案

件认真研判、重点分析、强化整改。资深老法官与 17名青年干警

组成结对师徒，着力提升青年干警业务素养，对其工作完成情况

定期指导、督促。依托办案平台，加强节点监督，实现对临结案

期限案件、长期未结案件实时预警。精准调度加跟踪督办，以《审

判管理工作提示》《审判管理动态》《营商环境动态》等为载体，

对审判执行数据深度分析，对照查找不足，及时补齐短板。

（据宜昌中院报送材料整理）

送：最高人民法院审判管理办公室，本院领导、厅级干部，省纪委监委驻省法院纪检监察组

发：全省各级人民法院、武汉海事法院、武汉铁路运输中级法院院长、审判管理办公室，机关各部门。
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